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ي كاليفورنيا/المنهجية البديلة
 
 تكلفة رعاية الطفل ف

 مجموعة أدوات الاتصال والتواصل 

ي ولاية كاليفورنيا )
ة ما قبل  CDSSدخلت إدارة الخدمات الاجتماعية ف  اتيجيات المالية لفتر اكة مع مؤسسة "الاستر ي شر

( ف 
منهجية بديلة لتحديد وتعديل معدلات الإعانة المناسبة لخدمة رعاية  ( لتصميم وتنفيذ P5الولادة حتر سن الخامسة" )

  الطفل. 

ة ما قبل الولادة حتر سن الخامسة" )2023طوال صيف وخريف  اتيجيات المالية لفتر جري مؤسسة "الاستر
ُ
(  P5، ست

نت وستستضيف جلسات للاستماع إلى مقدمي رعاية الطفولة المبكرة والتعلي ي ذلك مراكز رعاية  استطلاعًا عتر الإنتر
م، بما ف 

ان   بَلية، ومقدمي الرعاية من أفراد العائلة، أو الأصدقاء، أو الجتر
َ
امج الق وتنمية الطفل، ودور رعاية الأطفال الأشية، والتر

خيص، للحصول على مدخلات حول التكلفة والعمليات الخاصة برعاية الطفل. تهدف مجموعة الأدوات  المعفيير  من التر
ي هذه إلى د

ي تطوير منهجية بديلة/تحديد تكلفة رعاية الطفل ف 
عم جهود التواصل وتعزيز مشاركة مقدمي الخدمات ف 

 كاليفورنيا. 

ونية جماعية، وصور ونصوص   ي المكرّسة للتواصل، ورسالة إخبارية/رسالة إلكتر
ون  يد الإلكتر تشمل المواد نموذجًا لرسائل التر

 ، وع، والبطاقة وصفية لمنصات وسائل التواصل الاجتماعي وع مثل المنشور، وملخص المشر بالإضافة إلى مواد المشر
يدية المخصصة للطباعة، والأسئلة المتداولة، وقائمة التسجيل بجلسات الإدخال الكاملة. تجدر الإشارة إلى أنه يمكن   التر

ية  تعديل وتخصيص المواد لتتناسب مع المحتوى والعلامة التجارية. كما يتم توفتر معظم هذه ا لموارد باللغات الإنجلتر 
 والإسبانية والصينية التقليدية والصينية المبسطة والعربية والروسية والصومالية. 

 جدول المحتويات: 
ي الخاصة بالتواصل والمخصصة لمقدمي خدمة الرعاية )نسخة طويلة(  .1

ون  يد الإلكتر  نموذج لرسالة التر
ي الخاصة  .2

ون  يد الإلكتر ة( نموذج لرسالة التر  بالتواصل والمخصصة لمقدمي خدمة الرعاية )نسخة قصتر
ونية الجماعية  .3  نموذج للرسالة الإخبارية /الرسالة الإلكتر
 عينة من محتوى وسائل التواصل الاجتماعي  .4
 موارد أخرى:  .5

 أ. ملخص المشروع 

 ب. منشور الاستطلاع وجلسة الإدخال 

 ج. بطاقة بريدية للاستطلاع وجلسة الإدخال 

 الأسئلة المتداولةد. 

 ه. قائمة جلسات
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ي الخاصة بالتواصل والمخصصة لمقدمي خدمة الرعاية )نسخة طويلة(  .1
ون  يد الإلكبر  نموذج لرسالة البر

 : ي
ون  يد الإلكبر    لخدمات رعاية الطفل! شاركنا رأيك وساعدنا على تحديد معدلات الإعانة المناسبة  موضوع البر

ي بناءً على 
،  دراسة تكلفة الجودة التر ي

ي ولاية كاليفورنيا اكتملت العام الماض 
( مع  CDSS)  تتعاون إدارة الخدمات الاجتماعية ف 

ة ما قبل الولادة حتر سن الخامسة اتيجيات المالية لفتر  ( لتصميم وتنفيذ منهجية بديلة من أجل: P5")مؤسسة "الاستر

ي يتحملها مقدمو خدمة "رعاية الطفولة ال .1
مبكرة والتعليم" العالية الجودة مع  فهم بشكل أفضل مقدار التكاليف التر

 الحفاظ على استدامة الأعمال. 
ي   .2

نامج، الموقع الجغراف  ات مثل حجم التر ا إلى متغتر
ً
تطوير أداة تساعد على تقدير التكلفة الحقيقية للرعاية استناد

 وأعمار الأطفال المستفيدين، يمكن استخدامها لتحديد معدلات الإعانة. 

اضية وإكمال استطلاع تكاليف إنها فرصتك للمشاركة وا ! شاركنا رأيك من خلال الانضمام إلى جلسات الإدخال الافتر لتاثتر
ي كاليفورنيا. هذه هي فرصتك الحقيقية لمشاركة التكاليف اللازمة لحصول الأطفال على رعاية ذات جودة  

رعاية الأطفال ف 
 عالية، وليس فقط ما يمكن للعائلات تحمله من مصاريف. 

ي ذلك مراكز رعاية وتنمية الطفل،  سيسمح الا 
ستطلاع وجلسات المدخلات لمقدمي رعاية الطفولة المبكرة والتعليم، بما ف 

ان المعفيير  من  بَلية، ومقدمي الرعاية من أفراد العائلة، أو الأصدقاء، أو الجتر
َ
امج الق ودور رعاية الأطفال الأشية، والتر

خيص، بمشاركة النفقات الحالية والتكلف  ة الحقيقية للرعاية. التر

نت متاح بلغات متعددة.  ية والإسبانية )ولغات  الاستطلاع عتر الإنتر اضية باللغتير  الإنجلتر  عقد جلسات الإدخال الافتر
ُ
ست

جر مراسلتنا   2022إذا أكملت استطلاع تكلفة الجودة عام  أخرى حسب الطلب(.  ي أن نستخدم بياناتك نفسها، فتر
وترغب ف 

يد الإلكتر  ي عتر التر
نامج ومعلومات الاتصال.  california@prenatal5fiscal.orgون   مع اسمك واسم التر

  
ي سحب لفرصة الفوز بجائزة! 

 
ون جلسات الإدخال ف  سيدخل المشاركون الذين يكملون الاستطلاع ويحض 

ة ما قبل الولادة حتر سن الخامسة") اتيجيات المالية لفتر الدراسة، وستبقر جميع البيانات ( هذه P5تجري مؤسسة "الاستر
نسب إلى أي شخص أو برنامج. 

ُ
 شية، كما أنها لن ت

  
 

www.prenatal5fiscal.org/california وللاا عقوملا:  
california@prenatal5fiscal.org وللاا دلا:  

  :فتاهلا مقر 469-5250 (217)
 

 

https://www.prenatal5fiscal.org/californiacostmodelreport2022
https://cdss.ca.gov/inforesources/child-care-and-development/rate-reform-and-quality
https://www.prenatal5fiscal.org/
https://survey.alchemer.com/s3/7407768/2023-CA-Alternative-Methodology-Survey
https://www.prenatal5fiscal.org/california/input
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ة(  .2 ي الخاصة بالتواصل والمخصصة لمقدمي خدمة الرعاية )نسخة قصبر
ون  يد الإلكبر  نموذج لرسالة البر

 : ي
ون  يد الإلكبر    لخدمات رعاية الطفل! شاركنا رأيك وساعدنا على تحديد معدلات الإعانة المناسبة  موضوع البر

فيما تدرس الولاية طرقًا جديدة لتحديد معدلات الإعانة الحكومية لرعاية الطفل، عبّر عن رأيك من خلال المشاركة في استطلاع  

التكاليف التي يتكبدها مقدمو رعاية الأطفال في ولاية كاليفورنيا وفي جلسة الإدخال الافتراضية. هذه هي فرصتك الحقيقية  

  ة التكاليف اللازمة لحصول الأطفال على رعاية ذات جودة عالية، وليس فقط ما يمكن للعائلات تحمله من مصاريف.لمشارك

ي   2022إذا أكملت استطلاع تكلفة الجودة عام 
ون  يد الإلكتر جر مراسلتنا عتر التر ي أن نستخدم بياناتك نفسها، فتر

وترغب ف 
california@prenatal5fiscal.org  .نامج ومعلومات الاتصال  مع اسمك واسم التر

ستعُقد جلسات الإدخال الافتراضية باللغتين الإنجليزية والإسبانية )ولغات أخرى   الاستطلاع عبر الإنترنت متاح بلغات متعددة.

 .اعرف المزيد حول هذه العملية حسب الطلب(.

  
ي سحب لفرصة الفوز بجائزة! 

 
ون جلسات الإدخال ف  سيدخل المشاركون الذين يكملون الاستطلاع ويحض 

ة ما قبل الولادة حتر سن الخامسة") اتيجيات المالية لفتر ( هذه الدراسة، وستبقر جميع البيانات P5تجري مؤسسة "الاستر
نسب إلى أي شخص أو برنامج. 

ُ
 شية، كما أنها لن ت

 

 

 

  

 

www.prenatal5fiscal.org/california وللاا عقوملا:  
california@prenatal5fiscal.org وللاا دلا:  

  :فتاهلا مقر 469-5250 (217)
 

 

https://www.prenatal5fiscal.org/_files/ugd/c99f4e_87d0ec3e081a41cd93b12d3c921bd23c.pdf
https://survey.alchemer.com/s3/7407768/2023-CA-Alternative-Methodology-Survey
https://www.prenatal5fiscal.org/california/input
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ونية الجماعية  .3  نموذج للرسالة الإخبارية /الرسالة الإلكبر

  معدلات الإعانة المناسبة لخدمات رعاية الطفل!شاركنا رأيك وساعدنا على تحديد 

الاستراتيجيات المالية لفترة ما قبل الولادة حتى سن ( ومؤسسة "CDSS) تسعى إدارة الخدمات الاجتماعية في ولاية كاليفورنيا

تكلفة   ( التي تعُنى بالاستراتيجيات المالية لفترة ما قبل الولادة حتى سن الخامسة، للحصول على مدخلات حولP5")الخامسة

  من مقدمي رعاية الطفولة المبكرة والتعليم، بما في ذلك مراكز رعاية وتنمية الطفل، دور رعاية الأطفال الأسرية، رعاية الطفل

للمساعدة على تحديد  البرامج القَبَليّة، ومقدمي الرعاية من أفراد العائلة، أو الأصدقاء، أو الجيران المعفيين من الترخيص، 

  معدلات الإعانة المناسبة لخدمات رعاية الطفل.

ستطلاع تكلفة رعاية  اوإكمال   جلسة الإدخال الافتراضيةلتؤثر وتساهم في القرارات من خلال المشاركة في   مشاركتك تهمّنا!

وليس فقط ما   -. هذه فرصتك للإسهام بمعلومات حول التكلفة الفعلية لتوفير رعاية طفل عالية الجودة الطفل في ولاية كاليفورنيا

   يمكن للأسر تحمله من تكاليف. 

جر مراسلتنا  2022إذا أكملت استطلاع تكلفة الجودة عام  ي أن نستخدم بياناتك نفسها، فتر
ي   وترغب ف 

ون  يد الإلكتر عتر التر
california@prenatal5fiscal.org  .نامج ومعلومات الاتصال  مع اسمك واسم التر

ستعُقد جلسات الإدخال الافتراضية باللغتين الإنجليزية والإسبانية )ولغات أخرى   الاستطلاع عبر الإنترنت متاح بلغات متعددة.

 .اعرف المزيد حول هذه العملية حسب الطلب(.

  
ي سحب لفرصة الفوز بجائزة! 

 
ون جلسات الإدخال ف  سيدخل المشاركون الذين يكملون الاستطلاع ويحض 

ة ما قبل الولادة حتر سن الخامسة")تجري مؤسسة  اتيجيات المالية لفتر ( هذه الدراسة، وستبقر جميع البيانات P5"الاستر
نسب إلى أي شخص أو برنامج. 

ُ
 شية، كما أنها لن ت

 

 

  

 

www.prenatal5fiscal.org/california وللاا عقوملا:  
california@prenatal5fiscal.org وللاا دلا:  

  :فتاهلا مقر 469-5250 (217)
 

 

https://cdss.ca.gov/inforesources/child-care-and-development/rate-reform-and-quality
https://www.prenatal5fiscal.org/
https://www.prenatal5fiscal.org/
https://www.prenatal5fiscal.org/_files/ugd/c99f4e_87d0ec3e081a41cd93b12d3c921bd23c.pdf
https://survey.alchemer.com/s3/7407768/2023-CA-Alternative-Methodology-Survey
https://www.prenatal5fiscal.org/california/input
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 عينة من محتوى وسائل التواصل الاجتماعي  .4

 التوضيحية أدناه: استخدمه مع نماذج التسميات  - نموذج لرسومات الوسائط الاجتماعية 

 

يمكن استخدام نماذج التسميات التوضيحية لوسائل التواصل الاجتماعي كما هي أو تحريرها لتتناسب مع العلامة التجارية لمؤسستك  
 مع الرسم أو بدونه. 

 Twitterو LinkedInو Facebookمنشورات  –عينة من التسميات التوضيحية لوسائل التواصل الاجتماعي 

 شاركنا رأيك وساعدنا على تحديد معدلات الإعانة المناسبة لخدمات رعاية الطفل! 

م ولاية كاليفورنيا اعتبار طرق جديدة لتحديد معدلات إعانة رعاية الطفل على مستوى الولاية. إذا   تعتر 
ي 
ي الولاية، فارفع صوتك من خلال المشاركة ف 

ا لهذه الخدمة ف 
ً
استطلاع تكلفة رعاية  كنت مزود

ي ولاية كاليفورنيا
 
ي الطفل ف

 
اضية ، وف مات حول . هذه فرصتك للإسهام بمعلو جلسة إدخال افبر

 وليس فقط ما يمكن للأش تحمله من تكاليف.  - التكلفة الفعلية لتوفتر رعاية طفل عالية الجودة  

 www.prenatal5fiscal.org/californiaاطلع على مزيد من المعلومات على موقع 

 الفيسبوك/لينكد إن 
1بوست   

 هل أنت مقدم خدمة رعاية أطفال في كاليفورنيا؟

( ومؤسسة CDSSكذلك، فإن إدارة الخدمات الاجتماعية في ولاية كاليفورنيا )إذا كان الأمر 

( يرغبان في الاستماع  P5"الاستراتيجيات المالية لفترة ما قبل الولادة حتى سن الخامسة" )

إليك! تعتزم الولاية اعتماد طرق جديدة لتحديد معدلات الإعانة لرعاية الطفل وتقوم بجمع  

مي خدمة رعاية الأطفال في جميع أنحاء الولاية لمساعدتها في هذا المدخلات من جميع مقد

جلسة إدخال وشارك في  استطلاع تكلفة رعاية الطفل في ولاية كاليفورنياالجهد. أكمل 

 Kaplanدولار لتنفقها في  100، وستدخُل في سحب لفرصة الفوز بقسيمة بقيمة افتراضية

Early Learning . 

ه الدراسة المهمة! للمزيد من المعلومات، يرجى زيارة الموقع: احرص على المساهمة في هذ

www.prenatal5fiscal.org/california . 

 الفيسبوك/لينكد  إن 
 بوست 2

نداء لجميع مقدمي خدمة #رعاية_الأطفال في ولاية كاليفورنيا! تبحث الولاية في طرق جديدة 

مدخلاتكم. شاركوا في الاستطلاع  لتحديد معدلات الإعانة لرعاية الطفل وتسعى للحصول على 

ر 1  تغريدةرتويت 

https://drive.google.com/file/d/1peJDCYDbIZb2ZTJa8fvCZSZa0U5L53xY/view?usp=drive_link
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عبر الإنترنت وانضموا لجلسة إدخال افتراضية. المزيد من المعلومات متوفرة على 

www.prenatal5fiscal.org/california . 

تكلفة رعاية الطفل الحقيقية أعلى بكثير مما يمكن للعائلات تحمله. إذا كنت مقدم خدمة رعاية  

أطفال في ولاية كاليفورنيا، فأكمل استطلاع تكلفة رعاية الطفل وشارك في جلسة إدخال  

افتراضية لمشاركة خبرتك حول تكلفة رعاية الطفل الحقيقية، حيث تبحث الولاية عن تغيير 

 . www.prenatal5fiscal.org/californiaيد معدلات الإعانة: كيفية تحد

ر 2  تغريدةرتويت 

يدرك مقدمو خدمة رعاية الطفل أنه لا يمكن للأسر تحمل تكلفة رعاية الطفل الحقيقية. لذا، تعتزم 

ولاية كاليفورنيا تغيير طريقة تحديد معدلات الإعانة لرعاية الطفل حتى تكون مستندة إلى التكلفة  

يقية للرعاية، وليس ما يمكن للعائلات تحمله. ولكن الولاية تحتاج إلى سماع آرائكم! شاركوا الحق

وجهة نظركم وخبراتكم للحرص على أن يكون صوتكم مسموعًا في هذه العملية الجديدة. اطلعوا  

 www.prenatal5fiscal.org/californiaعلى المزيد من المعلومات على: 

ر 3  تغريدةرتويت 

نسمع من جميع مقدمي خدمة رعاية الطفولة المبكرة والتعليم وأصحاب البرامج للمساعدة نود أن 

في تحديد معدلات إعانة رعاية الطفل. أكمل الاستطلاع القصير عبر الإنترنت وسجل في جلسة  

 إدخال افتراضية اليوم!

اطلع على المزيد من التفاصيل حول سير العملية على موقع  

www.prenatal5fiscal.org/california ! 

رالتسميةرالتوضيحية
ر رالعامة:رجميعرمقدم 

1الخدمةر  

نداء لجميع مقدمي وأصحاب خدمات رعاية الأطفال! يمكن أن تسهم تجاربكم القيمة في تحديد 

معدلات إعانة رعاية الأطفال في ولاية كاليفورنيا. شاركوا تجربتكم في تقديم برنامج رعاية 

 اتخاذ قرارات مستنيرة. الأطفال للمساهمة في 

  جلسة الإدخالتكلفة رعاية الأطفال في ولاية كاليفورنيا أو تسجّل في  استطلاعأكمل 

 الافتراضية! 

على موقع  اطلع على المزيد من التفاصيل حول سير العملية 

www.prenatal5fiscal.org/california ! 

رالتسميةرالتوضيحية
ر رالعامة:رجميعرمقدم 

2الخدمةر  

شارك خبراتك والتكاليف التي تتكبدها في تشغيل برنامج رعاية وتنمية الطفل، ودور رعاية  

أفراد  الأطفال الأسرية، والبرامج القَبَلية، أو في توفير  الرعاية المعفية من الترخيص لأحد 

 العائلة، أو الأصدقاء، أو الجيران.

  جلسة الإدخالتكلفة رعاية الأطفال في ولاية كاليفورنيا أو تسجّل في  استطلاعأكمل 

 الافتراضية! 

اطلع على المزيد من التفاصيل حول سير العملية على موقع  

www.prenatal5fiscal.org/california ! 

رالتسميةرالتوضيحية
ر رالعامة:رجميعرمقدم 

3الخدمةر  

 كاليفورنيا أسلوبها في دفع إعانات الأطفال ونحن بحاجة إلى مدخلاتك!تغير ولاية 

ساهم في تحديد معدلات إعانة رعاية الطفل في ولاية كاليفورنيا من خلال مشاركة تجربتك في 

تكلفة رعاية الطفل في كاليفورنيا وتسجّل لحضور   استطلاعتشغيل برنامج رعاية للأطفال. أكمل 

 ! جلسة الإدخال

لعملية على موقع  اطلع على المزيد من التفاصيل حول سير ا

www.prenatal5fiscal.org/california ! 

رالتسميةرالتوضيحية
ر رالعامة:رجميعرمقدم 

4الخدمةر  

https://survey.alchemer.com/s3/7407768/2023-CA-Alternative-Methodology-Survey
https://www.prenatal5fiscal.org/california/input
https://survey.alchemer.com/s3/7407768/2023-CA-Alternative-Methodology-Survey
https://www.prenatal5fiscal.org/california/input
https://survey.alchemer.com/s3/7407768/2023-CA-Alternative-Methodology-Survey
https://www.prenatal5fiscal.org/california/input
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د خدمة الرعاية المنزلية للأطفال؟ أكمل تكلفة رعاية الأطفال في  استطلاع هل أنت مزوِّّ

للمساهمة في تحديد معدلات إعانة رعاية   جلسة الإدخالكاليفورنيا/المنهجية البديلة وشارك في 

 الطفل.

اطلع على المزيد من التفاصيل حول سير العملية على موقع  

www.prenatal5fiscal.org/california ! 

رالتسميةرالتوضيحية
رالعامة:رمقدمورخدمات
لر ز رالمتز  

 رعايةرالأطفالرفز

هل تقدم الرعاية لأحد أطفال أسرتك أو أسرة صديقك أو جارك؟ ندعوك للمساهمة في تحديد 

 ! جلسة الإدخالوالمشاركة في  الاستطلاعمن خلال إكمال  معدلات إعانة رعاية الطفل

اطلع على المزيد من التفاصيل حول سير العملية على موقع  

www.prenatal5fiscal.org/california ! 

رالتسميةرالتوضيحية
رالعامة:رمقدمورالرعاية

رللعائلةروالأصدقاء
انر  والجتر

 

 
  

https://survey.alchemer.com/s3/7407768/2023-CA-Alternative-Methodology-Survey
https://www.prenatal5fiscal.org/california/input
https://survey.alchemer.com/s3/7407768/2023-CA-Alternative-Methodology-Survey
https://www.prenatal5fiscal.org/california/input
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 موارد أخرى:  .5

وع  أ. ملخص المشر

وع من صفحة واحدة يصف الأهداف  ي تتبعها ولاية كاليفورنيا من أجل تنفيذ المنهجية البديلة. ملخص المشر
 والعملية التر

 

− English 

− Spanish 

− Simplified Chinese 

− Traditional Chinese 

− Arabic 

− Russian 

− Somali 

 

 ب. منشور الاستطلاع وجلسة الإدخال

منشور للتواصل مع مقدمي رعاية الطفولة المبكرة والتعليم لتعزيز الوعي حول إكمال استطلاع تكاليف رعاية 
 الطفل/المنهجية البديلة عبر الإنترنت والتسجيل لجلسات الإدخال الافتراضية.

 

− English 

− Spanish 

− Simplified Chinese 

− Traditional Chinese 

− Arabic 

− Russian 

− Somali 

 

  

https://www.prenatal5fiscal.org/_files/ugd/8fd549_c511f203cffd44d6a1281f1358c58a12.pdf
https://www.prenatal5fiscal.org/_files/ugd/8fd549_aeb6c48b989b4a388d664a985868629b.pdf
https://www.prenatal5fiscal.org/_files/ugd/8fd549_79ec7e95e66048839475c684f25c8543.pdf
https://www.prenatal5fiscal.org/_files/ugd/8fd549_732d3a4c998a450980727c99647cd5c4.pdf
https://www.prenatal5fiscal.org/_files/ugd/c99f4e_87d0ec3e081a41cd93b12d3c921bd23c.pdf
https://www.prenatal5fiscal.org/_files/ugd/8fd549_a5447b4986fc453e8f8ba4c734e03dd9.pdf
https://www.prenatal5fiscal.org/_files/ugd/8fd549_29935da755aa4b79a0d4fab7e8dbcf22.pdf
https://www.prenatal5fiscal.org/_files/ugd/8fd549_d28cc6f18fc74f98b35c42ecb2624995.pdf
https://www.prenatal5fiscal.org/_files/ugd/8fd549_b017bbcd687f4933a6bc15e157069b40.pdf
https://www.prenatal5fiscal.org/_files/ugd/8fd549_39f3a5d01dcc4ae58e6dfd607e433dfa.pdf
https://www.prenatal5fiscal.org/_files/ugd/8fd549_df296a7ae7ac4c5cb3382f7695f3ed65.pdf
https://www.prenatal5fiscal.org/_files/ugd/c99f4e_57cfb64b4b494ec9b2e50f24bdb4b72b.pdf
https://www.prenatal5fiscal.org/_files/ugd/8fd549_9301cd7035104d639c52ccea4f246dcd.pdf
https://www.prenatal5fiscal.org/_files/ugd/8fd549_4ee06dfe8cc04cbba6ac1020bce84ba7.pdf
https://www.prenatal5fiscal.org/_files/ugd/c99f4e_87d0ec3e081a41cd93b12d3c921bd23c.pdf
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 ج. بطاقة بريدية للاستطلاع وجلسة الإدخال

نت لجلسات  QRبوصة مع رمز الاستجابة الشيعة "بطاقة بريدية قابلة للطباعة بحجم  " للوصول إلى الاستطلاع والتسجيل عتر الإنتر
اضية. يمكن تخصيص نسخة واحدة منها لتتضمن العلامة التجارية للمنظمة.   الإدخال الافتر

 المراسلات
(5X7) 

 

− English  

− Spanish  

− Simplified Chinese 

− Traditional Chinese  

− Arabic 

− Russian  

− Somali 

يدرمعرخيار رالتر
 تخصيصرالشعار

(5X7) 

 

 

− English  

− Spanish  

− Simplified Chinese 

− Traditional Chinese  

− Arabic 

− Russian  

− Somali 

https://drive.google.com/file/d/1hEdCLdTn881OHxV4hbzfkNiMb0ryJFNu/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hifLAOcQxBLsXg1XB8LxtnLm4rU3uEXl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1T3Ast_ArO_Tc5JtMy1HCW0YBBGfxCPAK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1piIh4YZSnUudLXJIvW1-IClu2k4iBkJ6/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Bo7jvNkDeJAbIQaU_Qq0GmfXmIlpetL-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1geeztiu6x9x6kDqE5GVkmfjDhUZH_dWP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mizTI1Mdsq5tAiIFIOXSkXjb-0J3C4Up/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1awvGTLsSkwCp0Hn0XpJ_l6d1fQTXVnb-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18GdvHdqpF2yzff1w5yytTdqlXBe5_a8V/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10OALMBscbaM1gSBvjvVdMcntuKNyFWBs/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Xntx7DnPr81CYamniVKe05MfIKvIjRFX/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1rIDJsXRD_iTxO9Xgo48rOR7DmtexBkqw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GwCoJWBXozJBT0YjFKZDLn05EEWO9vwc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1OGQ9i5HGRzxJl3lrMHtY-cD0-50YQY-0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Bo7jvNkDeJAbIQaU_Qq0GmfXmIlpetL-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Bo7jvNkDeJAbIQaU_Qq0GmfXmIlpetL-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Bo7jvNkDeJAbIQaU_Qq0GmfXmIlpetL-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Bo7jvNkDeJAbIQaU_Qq0GmfXmIlpetL-/view?usp=drive_link
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 مذكرة
(4X6) 

 

− English  

− Spanish  

− Simplified Chinese 

− Traditional Chinese  

− Arabic 

− Russian  

− Somali 

 د. الأسئلة المتداولة

 وثيقة الأسئلة المتداولة التي تحدد الأسئلة المحتملة حول عملية تكاليف رعاية الطفل في ولاية كاليفورنيا/المنهجية البديلة.  

 
ً
 English − قريبا

− Spanish 

− Simplified Chinese 

− Traditional Chinese 

− Arabic 

− Russian 

− Somali  

 

https://drive.google.com/file/d/1x9RSMb453SlZf3N3_RL4MGurEiGpemj3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DtLR5vaO0LQ9kkLNaeOIaqGW1ZdC6hZU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1HNkF8VfBKUnUCEAuFSoN-qDBHCyHqgdx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FLdNEux0h10bIuM9Ve8LRZh7-MCxBazl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1O8cmCBoC96JWnvY0DnsAJLetqb-u89gA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dQTfdxGm8OYBS-YOiKcnLszUKxhiwZd-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1cXayIJ_LOLrnRJnoVoaLeWNbhPXjc7L3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Bo7jvNkDeJAbIQaU_Qq0GmfXmIlpetL-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Bo7jvNkDeJAbIQaU_Qq0GmfXmIlpetL-/view?usp=drive_link

